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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldspaverkan

1.1.1 Samhéllsekonomi

Ekonomiska utsikter

Nationellttkommunalt perspektiv (Utdrag ur SKL:s ekonomirapport,
chefsekonomens slutsatser, konjunkturinstitutets prognos samt
Handelsbankens och Nordeas makroanalys.}

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hégvarv. Men ser ut att kulmineras och
mattas av 2019, bland annat pa grund av tilltagande brist pa arbetskraft. Den
investeringsledda konjunkturforstarkningen i omvarlden driver pa den svenska
exporten och industrin fortsatter att 6ka produktionen snabbt. Det héga
kapacitetsutnyttjandet i industrin medfor att naringslivets investeringar fortsatter
att 6ka snabbt detta trots att bostadsinvesteringar planar ut. Lénedkningarna
stiger eftersom bristen pa arbetskraft ar stor men inflationen nar inte upp till 2
procent forens 2020. Riksbanken avvaktar darféor med rantehdjningar till forsta
kvartalet 2019.

Omvarldsanalys

De narmaste tre aren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och aldre
fortsatta. Fram till 2020 kommer ett gap uppsta mellan underliggande intakter
och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten utvecklas som hittills.
Detta ar inte hallbart. Gapet maste tackas och troligen via en kombination av
olika atgarder. SKL foreslar att man bdérjar anvanda sig av ny teknik dvs
digitalisering och effektivisering. Man kan tanka sig kostnadsminskningar via
rationaliseringar eller rena besparingar. Statens ekonomi ar god och det finns
utrymme att kraftigt 6ka det generella statsbidraget. Den viktigaste insikten ar
att sdmre tider vantar och att man fokuserar pa effektiviseringar.

Lagre tillvaxt under aren 2018-2019

Det ser avsevart samre ut aren 2018-2019 da BNP vaxer langsammare och
sysselsattningen beraknas 6ka betydligt svagare an de senaste aren. Svagare
utveckling for arbetade timmar leder till att skatteunderlaget 6kar betydligt
langsammare de narmaste aren.

Statliga kostnader overtas av kommuner

Just nu sa har staten hdga kostnader for att hantera det stora antalet
asylsokande, som under 2015 uppgick till 163 000 varav 70 000 barn. | takt
med att antalet asyls6kande vantas minska lattar trycket pa de statliga
kostnaderna. | takt med att de asylsdékande far uppehalls tillstand évergar en
stor del av ansvaret till Kommuner och landsting som darmed rar en dkad
ekonomisk belastning.

Den svaga kronan?

Kronan har forsvagats framst mot euron och mot dollarn. Den 0kade finansiella
oron i kombination med en dampad bostadsmarknad och lagre inflationstakt an
vantat bidrar till férsvagningen av kronan. Dessutom drabbas kronan negativt av
oron kring olika handelshinder fran USA. Men riksbanken ar huvudorsaken till
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den svaga kronan. Riksbanken kommer troligen inte att andra riktning pa
penningpolitiken innan ECB agerar. En svagare krona gynnar bade en svensk
investerare pa utlanska marknader men aven svenska exportbolag far extra
draghjalp.

Rantelaget

Riksbanken har sankt sin styrranta till att vara minus 50 punkter vilket innebar
ett valdigt formanligt lage for att lana pengar. Riksbanken har dessutom beslutat
att kopa statsobligationer for 30 miljarder kronor. Darmed minskas risken att
valutan starks.

Detta ar betydelsefullt for Harnésandshus som har huvuddelen av
kommunkoncernens skulder till kreditinstitut.

Kommunen har ocksa lyckats ta upp lan till minusranta vilket kan ses som en
historisk handelse i Harnésands kommun men ar ett tillstdnd som kan fortsatta
kommande ar beroende pa riksbankens forsiktiga installning till att hdja rantan.

Tidigare finansierade sig kommunen i banksektorn med reporantan som bas.
Idag sker i princip all upplaning via Kommuninvest. Kommuninvest har samma
rating som Svenska staten men har trots det betala ett riskpaslag i férhallande
till statens upplaning. Riskpaslaget ar numera samma sa att det motsvarande
paslaget for bankerna.

Kommunen har via ett fullmaktigebeslut gatt in med full medlemsinsats i
Kommuninvest vilket innebar att eventuella aterbaringar kan forbattra
kommunens resultat. Nya forslag pa regelverk for bankerna kan innebara att
kommunerna maste lagga in ytterligare medel till Kommuninvest.

Summan av skatter och statsbidrag vantas for Harnésands kommun 6ka fran
1646 mnkr ar 2018 till 1668 mnkr ar 2019. Prognosen baseras pa SKL:s
prognos i maj 2018 och pa en beraknad befolkningsmangd pa 25 250 personer.
Den paverkas av andringar i konjunkturen, av kommunens
befolkningsutveckling, beslut i kommande statsbudgetar samt andrade utfall i
utjdmningssystemen.

1.1.2 Néringsliv

En av kommunens viktigaste samarbetspart gallande naringslivsfragor ar
Harndsands Naringsliv Ekonomiska Férening (HNEF). Samarbetet sker med
utgangspunkt fran "Handlingsplan for naringsliv i Harnésand 2017-2020".
Handlingsplanen baseras pa kommunens tillvaxtstrategi som syftar till att
forbattra foretagsklimatet och 0ka samverkan mellan naringsliv och kommun.

| april presenterade Svenskt Naringsliv delar av sin ranking kring
foretagsklimatet i landets kommuner. Resultatet visar bland annat pa
forbattringar nar det galler skolans attityder till foretagande och information till
foretag. Slutligt resultat presenteras i september.

Foretagsaktiviteter

Konceptet med foretagsfrukostar blir ett allt viktigare motesforum som lockar
manga besokare. Lokala och regionala gaster bjuds in och sarskilt fokus agnas
alltid &t en lokal féretagare. Under forsta delen av aret har ca 600 féretagare
fran olika branscher besokt frukostarna.

Delarsrapport 4(46)



Foretagsmoten pa foretagshotell/féretagsomraden och foretagsbesok
genomfors I6pande under aret. Foretag bjuds in till branschmoéten och méten
med olika féretagsorganisationer. Syftet ar att férdjupa kunskaperna om
foretagens verksamheter och behov, samt att sprida information om
kommunens verksamheter och prioriteringar.

Fokus Foretagsmassa har under manga ar varit ett uppskattat evenemang och i
ar deltog 6ver 100 utstallare. Massan arrangeras av foretagsorganisationerna
via HNEF. | september arrangeras den numera traditionella galan pa St Petri
Logen.

Foretagsservice

For att forbattra service till befintliga och blivande féretag har arbetet med
servicegarantier fortskridit. E-tjansten "Enkla vagen for foretag" ar igang och
med den aven servicegarantin. Samhallsforvaltningen erbjuder tre E-tjanster
och fyra I6ften. Socialférvaltningen har for narvarande tre E-tjanster.

Nyforetagande

Projektet Vasternorrlands Inkubator 2016-2018, som medfinansieras av
kommunen, har utvecklat verksamheten BizMaker. Det ar en regional
foretagsinkubator med kontor pa sju orter i Vasternorrland, bland annat pa
Sambiblioteket. Verksamheten ger goda effekter och i augusti fanns tre foretag
och flera alumner i Harn6sands inkubator. Projektet har drivit olika aktiviteter
riktade till féretag och privatpersoner for att stimulera affarsutveckling.

Ett Nyforetagarcentrum kommer att etableras i Harnésand under hosten.
Nyforetagarcentrum finns representerade i ca 200 kommuner.

Kommunen erbjuder, tillsammans med 6vriga aktorer inom nyforetagande,
information till de som ar intresserade av att starta eget foretag. Personlig
radgivning erbjuds I6pande under aret. Bolagsverkets statistik visar att 75 nya
foretag har registrerats t.0o.m augusti i ar. Motsvarande siffra for 2017 var 77.
Enligt nyforetagarbarometern har nyregisteringarna hittills minskat i hela landet
med 6,1 % under 2018.

Kompetensforsorjning — Foretag

For att forstarka arbetet med naringslivsfragor behéver kommunen inga i olika
samverkansprojekt. Med utgangspunkt fran arbetsgivarperspektiv har ett
narmare samarbete med Arbetsférmedlingen inletts och en lokal
Overenskommelse har utarbetats. Arbetet i Hoga Kustens Industrigrupps
kompetensforsorjningsprojekt och drivandet av ett HR-natverk har intensifierats.

Kommunen deltog i "Stora jobbstudien” genom Kairos Future. Resultatet
presenterades i maj och visade pa att Harnésand och Sundsvall maste jobba
tillsammans for att regionen ska vaxa i framtiden. Pa listan 6ver kompetenser
som behdvs i framtidens Harnésand finns bland annat avancerade tekniker,
upplevelsemakare och omsorgspersonal. Studien bygger bland annat pa en
enkat dar déver 200 féretagare i Harndsand har svarat pa fragor om hur de ser
pa framtidens arbetsmarknad och utmaningar.

Landsbygd

Projektet Landsbygd 2.0 har inletts med fokus pa métesplatser, service och
friluftsliv. Projektet har genomfoért allmanna moéten pa nagra orter dar behov och
mojligheter kring motesplatser och service diskuterades. En ny servicepunkt
haller pa att etableras och arbetet med innehall och teknik pa alla kommunens
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servicepunkter pagar. Tillsammans med biblioteket genomférs dialoger med
invanare om hur sa kallade merdppna bibliotek skulle kunna fungera pa de tva
filialorterna. Med de merdppna biblioteken tillkommer maojligheten att samnyttja
bibliotekslokalen. | samband med detta utvecklas distansarbetsplatser,
motesplatser, studieplatser, mer programverksamhet pa landsbygden, mdjlighet
till studiecirklar etc.

Inom ramen fér Landsbygd 2.0 utformas en ny led pa Harnén. Tanken ar att
koppla ihop nytt och befintligt till en helhet som ar attraktiv for besdkare och
som gynnar naringslivet. Aven andra leder rustas upp bland annat Janne
Vangmanleden.

Pa initiativ fran projektet haller ett gemensamt skyltprogram for friluftsliv pa att
tas fram. Syftet ar att skapa igenkannande, tydlighet och enhetlighet genom
kommunens grafiska profil.

Besoksnaringen

Strategiskt utvecklingsarbete drivs tillsammans med 6vriga tre kommuner i
Hoga Kusten genom bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling.

Hoga Kusten Destinationsutvecklings agarkommuner har, med utgangspunkt i
den nationella strategin for besdksnaringen, enats om ett mal om 800 nya jobb
fram till 2025. Aven om svenska resenarer forvantas resa mer sa ar det inte
sannolikt att de kommer resa dubbelt sa mycket. Darfér behdver destinationen
Oka sin internationella exponering och attrahera fler utlandska besdkare for att
pa sa vis na sina mal. Harnésands kommun har darfér medfinansierat ett
projekt; Hoga Kusten pa Export. Malet ar stimulera till 6kad konkurrenskraft och
Oka kunskapen om internationalisering och oka andelen utlandska besdkare till
samma niva som genomsnittet for Sverige.

Kryssningarna med Birka Cruises fran Stockholm har ékat och uppgar nu till
fem stycken under perioden maj-augusti. Ca 7 000 kryssningsresenarer var
med pa turerna varav ca en tredjedel hade forbokat utflykter i Hoga Kusten och
ovriga besokte Harndsands stad. | snitt forbrukar en kryssningsturist ca 360 kr
per dagsbesok utan utflykt och ca 900 kr inkl. utflykt. De fem
kryssningstillfallena har med andra ord genererat ca 4 mnkr i olika intakter till
stadens och regionens handlare, restauranger och utflyktsmal.

Harndsand fanns aven i ar med i omrostningen Sveriges basta sommarstad pa
Reseguiden, Nordens storsta resesajt. | ar hamnade Harnésand pa en
andraplats, vilket ar den basta placeringen hittills.

Kronholmen har under aret rustats med nytt promenadstrak pa den nya kajen.
Den nya 165 m langa kajen har fatt batservice innehallande batmack,
batbottentvatt och septittmningsanlaggning. Férutom detta kommer det finnas
mojlighet att fylla pa farskvatten, témma latrintanken och Iamna sorterat avfall.
Pa invigningsdagen av den nya kajen i augusti fick kajen namnet Harnésands
Marina. Ett stort antal besOkare gastade detta evenemang. Det har aven
iordningsstallts husbilsplatser med service vid Nattvikens gasthamn.
Kommunen har liksom tidigare stottat olika evenemang, till exempel
Nostalgidagarna, Stadsfesten, Harno Trail och Jazzfestivalen.

Bredband

En handlingsplan for bredband har tillkommit under 2018. Den utgor ett
komplement till tidigare antagen bredbandspolicy. Handlingsplanen utgar fran
att ny kunskap och teknik forandrat bilden av hur genomférandet av
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bredbandsutbyggnaden kan ske. Innan arets slut beraknas antalet nya
anslutningar for bredband uppga till 500.

Utveckling

Den strategiska malbilden for Harndsands tillvaxtstrategi ar: Féretagssamma
staden med den personliga livsmiljon. En av delstrategierna ar att
vidareutveckla en utbildning som grundar. En av atgarderna bestar i att skapa
ett Campus Harndsand.

Tanken med Campus ar att utveckla interna och externa samverkansprocesser
for att samordna och skapa utbildningar som ar efterfragade och bidrar till
kompetensforsorjning och naringslivets utbildningsbehov.

Genom ett langsiktigt samverkansavtal mellan Mittuniversitetet och kommunen
pagar ett antal forstudier och projekt. Utifran ett naringslivsperspektiv kan nya
produkter och tjanster skapas enligt de behov som finns och synliggoérs. Nya
affarsmodeller och samverkansstrukturer kan formas i samspel med forskning.
Exempel pa forstudier ar centrumutveckling dar forskningsperspektivet utgar
fran loT och flédesmatningar som blir ett verktyg vid t.ex. evenemang och
marknadsfdringsinsatser.

Kommunen tar sig an ett nytt omrade inom framtidens livsmedelsindustri dar
naringen i samspel med forskningen t. ex. kan utveckla ny teknik utifran
testbaddar i cirkulara system.

1.1.3 Arbetsmarknad

Sverige och var omvarld

Den globala ekonomin ar fortsatt stark vilket gynnar arbetsmarknaden i
exportberoende lander sasom Sverige. | jamférelse med dvriga lander i Europa
har svensk arbetsmarknad en fortsatt h6g sysselsattningsgrad, lagre
arbetsloshet samt ett Iagre inslag av langtidsarbetsloshet.

Vasternorrland

Sveriges starka ekonomi ger effekt pa férvantningarna pa framtiden fran lanets
foretagare, och forvantningslaget ligger pa en hég niva. Vart fijarde féretag har
natt taket for sin produktion utan att behéva utdka personalstyrkan och detta ar
tydligast inom industrin. Hos féretag inom hotell- och restaurangbranschen kan
efterfrdgan generellt sett 6ka innan nyanstaliningar blir aktuellt. Efterfragan pa
arbetskraft ar fortsatt stor i manga branscher, samtidigt har arbetsgivare svart
att hitta ratt kompetens vilket bromsar sysselsattningsékningen bade i landet
och i lanet.

Arbetslosheten i lanet ar fortsatt hog och Vasternorrland tillhor ett av de sex lan
med hogst arbetsléshet (7,8%). Lanets arbetsloshetsnivaer narmar sig dock
riksgenomsnittet (6,9%) och varselnivaerna for lanet har varit mycket laga de
senaste aren.

Harnoésand

Arbetsmarknaden i Harnésand bestar till stor del av offentliga tjanster, och mer
an vartannat arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. Drygt vart tredje
arbetstillfalle utférs inom omradet privata tjanster *). 5% av arbetstillfallena i
kommunen utgérs av industri. Byggbranschen star for 7% och strax under 2%
av sysselsattningen sker inom jord- och skogsnaringen. Arbetstillfallen som inte
kraver minst gymnasiekompetens ar fa till antalet.

Kommunens stora mottagande av utrikes fodda under flyktingvagen syns
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fortfarande tydligt i statistiken. Andelen arbetslésa totalt i kommunen ligger pa
en hdg niva (11,2%) och i gruppen utrikesfédda ar andelen hela 42,6%. Antalet
arbetsldésa ungdomar har sjunkit tydligt sedan arsskiftet (fran 218 till 196
personer) och andelen arbetslésa utrikesfédda ungdomar har minskat fran
51,5% i januari till 43,1% i augusti manad.

Utmaningar

Foretagen ser positivt pa framtiden, dock finns tydliga signaler om svarigheter
att finna ratt kompetens for att kunna fortsatta vaxa och vara
konkurrenskraftiga. Vasternorrland och Harnésand har en hogre andel
lagutbildade jamfort med riket, och for att kunna motverka brist pa kompetens
lokalt behover fokus sattas pa utbildning. Det galler saval att ungdomar i hdgre
grad slutfor gymnasiet som att vuxna vagleds mot att vidareutbilda sig, och
slutligen att mojliggéra och stimulera ett fortsatt larande genom hela livet.
Behovet av utdkad myndighetssamverkan framtrader ocksa tydligt utifran de
utmaningar som arbetsmarknadslaget medfoér, dar syftet med samverkan ar att
korta tiden till kompetensforsorjning for foretagen och tiden till arbete eller
utbildning for arbetssdkande. Att hoja utbildningsnivan och finna nya vagar till
kompetensforsorjning for foretagen och offentlig verksamhet kraver nya
tankesatt och samverkansformer.

Parallellt med l&g utbildningsniva har lIanet och kommunen en hég andel
utrikesfédda som annu inte fatt férankring pa svensk arbetsmarknad. Att
tillvarata formagor, kunskap, och erfarenhet som finns i denna grupp skulle
kunna avhjalpa delar av de negativa konsekvenserna som féretagens
kompetensbrist riskerar att orsaka.

For att Harnésands kommun ska kunna fortsatta att méta framtida behov, bade
i den kommunala organisnationen och i kommunen, ar det viktigt att fortsatta att
utveckla olika arbetsformer sasom samverkan och processorienterade
arbetssatt.

*) Privata tidnster omfattar trasportbranschen, handeln, hotell och
restaurangbranschen, informations och kommunikationsféretag samt finansiell
verksamhet och féretagstjanster.

1.1.4 Befolkning

Vid halvarsskiftet 2018 uppgick Sveriges folkmangd till10 171 524 personer,
vilket &r 51 282 personer fler &n vid arsskiftet. Aret innan var ékningen 57 908
personer. Den storsta forklaringen aterfinns i invandringen, aven om den i ar ar
lagre an tidigare. Jamfoért med forsta halvaret 2017 har anhdriginvandringen
Okat medan gruppen med flyktingskal och skyddsbehov har minskat. Rikets
fodelsedverskott ar ocksa lagre forsta halvaret 2018 an tidigare.

| Vasternorrlands lan har invanarantalet 6kat med 15 personer, vilket ar 436
farre an motsvarande period aret innan. Fodelsenettot i lanet utgor ett
underskott (-201) och flyttningsnettot ett 6verskott (196). En positiv
justeringspost pa 20 personer tillkommer. Justeringsposten bestar av handelser
som rapporterats under 2018 men som intraffat under 2017. Den storsta
folkdkningen i lanet star Sundsvall och Ornskéldsvik fér, tatt féljd av Harndsand.
| Solleftea, Ange och Kramfors minskar befolkningen och i Timra star
utvecklingen i princip stilla.
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Harnésand 6kade sin befolkning med 101 personer under férsta halvaret och
har nu 25 291 invanare. Fédelsenettot i kommunen ar ett underskott (-34) och
flyttningsnettot ett dverskott (134). En positiv justeringspost tillkommer med 1
person.

Inflyttningen fran andra kommuner till Harnésand ar lagre (466) an utflyttningen
till vriga kommuner (-531). Kommunen har trots detta ett totalt
flyttningsoverskott beroende pa att invandringen (230 pers) ar hogre an
utvandringen (-31 pers). Samma period forra aret invandrade 219 personer och
-20 utvandrade.

Befolkningsmangd i Harnésands kommun over tid

2012 2013 2014 2015 2016 2017 A 8,’
halvar
24 398 24 509 24 755 25 066 25 269 25190 25 291

1.2 Kommunens styrning och mal

1.2.1 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk
hushallning. Det innebar att den service som ges ska vara anpassad efter
invanarnas behov och férvantningar utifran en given budget. Det innebar ocksa
att arbetet ska vara effektivt med ett positivt ekonomiskt resultat éver en langre
period. For detta kravs ett langsiktigt och strategiskt arbete mot uppsatta mal
och en kontinuerlig uppfoljning av resultaten.

1.2.2 Hur kommunen styrs

En av kommunfullmaktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for
verksamheterna samt att folja de dvriga foreskrifter som galler for dem. De
langsiktiga malen utgor sjalva ramen for styrningen. De spanner over alla
grundlaggande omraden och stakar ut den gemensamma fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa
uppfdljning och resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga,
avgransade och konkreta resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad
namnder och bolagsstyrelser ska prioritera under aret och vad uppféljningen
ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal for sitt
arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, saval namnder som kommunala bolag. For att uppféljning ska
kunna ske pa likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal i delarsrapporter
och arsredovisning. Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls
till ett kommungemensamt resultat.

Malprogram

Harndésands malprogram galler for perioden 2016-2019. Programmet innehaller
en vision och atta kommunoévergripande mal foérdelade pa tva perspektiv (se
bild). Det forsta perspektivet — Harnésandsperspektivet — speglar den
onskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas samverkan mellan
olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehaller mal fér den verksamhet
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som kommunen sjalv bedriver, de tjanster som levereras samt personal och
ekonomi.

Vision 2019: Harnésand - bygger en hallbar framtid

Harndsand ar en levande motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar.
En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med
centralortens attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot
omvarlden. Harnésand erbjuder hog livskvalitet for alla invanare och gaster.
Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ekologisk omstalining
som grund. Har bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens oévergripande perspektiv och mal 2016 - 2019

Hamosand — bygger en
hallbar framtid

Harndsands- Crgansisations-
perspektivet perspektivet

| Jamstalld och solidarisk
| valfird av hag kvalitet

God service med
gott bemotande
if ! & ! | Framtidens
| stallninj te | arbetsgivare
Kunskapsstaden dar Valskatt och
alla kan vixa stabil ekonomi

Vad foljs upp i delarsbokslutet?

Tva resultatuppdrag fokuseras i féljande sammanstallning och bada ar
kopplade till organisationsperspektivets méal "Framtidens arbetsgivare". Ovriga
resultatuppdrag foljs upp i samband med arsredovisningen. En delbedémning
av kommunens overgripande mal presenteras, baserad pa de aktiviteter som
genomforts under arets forsta atta manader.

1.2.3 Mal och maluppfyllelse
Fargforklaring

--- | Redovisas annan period
Samre an baslinjen
Battre &n baslinjen men ej natt malet/maltalet

Natt malet/maltalet

Perspektiv:
1.2.3.1 Harnoésandsperspektivet

Detta perspektiv fokuserar pa énskvard utveckling i Harnésands kommun. Foér
att uppfylla dessa mal kravs att manga olika aktérer samverkar och att
kommunorganisationen bidrar till detta.

Kommunovergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad .
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Kommunovergripande mal

Mal 3 - Ledande miljiokommun med aktivt omstallningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Perspektiv:
1.2.3.2 Organisationsperspektivet

Detta perspektiv innehaller mal fér den verksamhet som kommunorganisationen
sjalv bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi.

Kommunovergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskétt och stabil ekonomi [ |

1.2.3.3 Mal 1 - Attraktiv boende i unik livsmiljo

Resultatuopdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016

Medborgarnas bedommng av kgmmunen som 90,0% " 84.0% 88.0%

en plats att bo och leva pa ska 6ka

Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet Index 57 ) Index 45 Index 51

ska Oka

*) Uppfdljining av maltal sker i december.

Medborgarnas omdéme om kommunen som en bra plats att leva och bo pa har
legat pa en hog niva i flera ar. Mot bakgrund av de insatser som pagar finns
ingen anledning att vanta ett kraftigt forsamrat resultat nar arets
medborgarundersokning presenteras. Centrumutvecklingen har starkts, liksom
mojligheterna till boende och féretagande pa landsbygden. Bostadsbyggandet
fortsatter, detta galler framforallt nybyggnation av lagenheter i flerbostadshus.
Under aret har kvarteret Seminariet férvarvats av kommunen, en central mark
som har goda utvecklingsmajligheter. Aven tomter for villor pa Lévudden &r
fardigstallda. Tomterna ligger i ett fint naturomrade som ger stora méjligheter till
friluftsliv.

| och med att fler arbeten blir mer kunskapsorienterade och mindre platsbundna
Okar grundforutsattningarna for att bo pa ett stalle och arbeta pa ett annat. Den
tekniska utvecklingen som gér man kan koppla upp sig mot var man an befinner
sig gor det annu enklare att arbeta utanfor den traditionella arbetsplatsen.
Mobiliteten ar dock starkt knuten till den ekonomiska utvecklingen och faktiska
forutsattningar gallande infrastruktur.

Under aret har ett avtal arbetats fram mellan Harnésands kommun, handlare
och fastighetségare i centrum. HAR féretagarforenings mal ar att utveckla
Harndsands centrum for en starkt och 6kad handel, en utvecklad kvallsekonomi
och att Harndésands centrum ska bli en motesplats och en moderns
handelsplats. HAR ska i samarbete med kommunen vara &gare, arrangdr och
utforare till aktiviteter som starker utvecklingen av stadskarnan samt vara
initiativtagare till insatser som starker dvriga intentionerna i detta
samverkansavtal. Ett nytt agande av fastigheter i centrala Harnésand med
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lokala fastighetsagare mot tidigare en splittrad bild av utlandska agare, kommer
att betyda mycket for utvecklingen framat, och ger ett stérre annat
engagemang. Gratis Wifi finns ocksa etablerat i stadskarnan och gasthamnarna

En nedatgaende trend marks bland medborgarnas kansla av trygghet och 2017
fick Harndsand ett av landets tio sdmsta betyg enligt en undersokning i Dagens
Nyheter. De insatser som genomfors i samarbete med foretag och féreningsliv
for att skapa en mer levande och tryggare stad forvantas paverka resultatet
positivt.

1.2.3.4 Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Resultatuopdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016
Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av 355 ) 3,01 Index 3,12

foretagsklimatet ska 6ka

Andelen deltagare som efter 12 manaders
arbetsférberedande insatser upplever en 75,0% ") 50,0% (ej data)
forbattrad anstaliningsbarhet ska 6ka

*) Uppfdlining av maltal sker i december.

Harnodsand star infér flera mojligheter och utmaningar vad galler naringslivets
och arbetsmarknadens utveckling. Bland annat har arbetet med att framhalla
den kompetens/kunskap som finns inom myndigheterna i Harnésand och
regionen fatt positiv respons pa regeringsniva. Omkring 50 statliga
arbetstillfallen kommer att tillskapas. Regeringen har tillsatt en utredare med
uppdrag att senast den 30 april 2019 presentera vilka myndigheter som blir
aktuella och hur lokaliseringen ska se ut.

Kommunen har deltagit i "Stora jobbstudien” genom Kairos Future. Resultatet
av studien presenterades i maj och visade att Harnésand och Sundsvall maste
jobba tillsammans for att regionen ska vaxa i framtiden. Pa listan dver
kompetenser som behodvs i framtidens Harnésand finns bland annat
avancerade tekniker, upplevelsemakare och omsorgspersonal.

Harndsand har erhallit projektmedel fran Region Vasternorrland for att titta
narmare pa mojligheten att utveckla ett centrum for framtidens
livsmedelsindustri. Férstudien ska fokusera pa strategisk utveckling, identifiera
intressenter, forbereda en regional handlingsplan fér omradet Framtidens
livsmedelsindustri och utreda forutsattningar och etableringsaspekter.

Trots framgangar och positiv utveckling inom malomradet ar arbetslosheten i
Harndsand fortsatt hdg. En av utmaningarna bestar i att tillvarata den kraft och
kompetens som finns bland nyanlanda, liksom i att starka stallningen hos
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden (samverkan med
Arbetsformedlingen pagar kring dessa fragor). Av de personer som omfattas av
arbetsférberedande insatser upplever ca 41% hittills i ar att den egna
anstallningsbarheten har dkat till féljd av insatserna. Resultatet framkommer av
sjalvskattningar som gors vid fler an ett tillfalle under aret med nagra manaders
mellanrum. Detta arbetssatt far stallas mot risken att deltagaren hinner lamna

Delarsrapport 12(46)



verksamheten.

1.2.3.5 Mal 3 - Ledande miljckommun med aktivt
omstallningsarbete

Resultatuopdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016

Resultatet i Andelen invanare som ar nojda

med kommunens gang- och cykelvagar ska Index 53 *) Index 51 Index 50

Oka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 500 000 ") 603 063 469 500

Andelen miljébilar i organisationen ska 6ka 80,0% *) 64,0% 60,0%

*) Uppfdljining av maltal sker i december

Harndsands kommuns insatser pa miljdomradet ar manga och framgangsrika.
Kommunen blev exempelvis omdiplomerad som Fairtrade City och fortsatter
genom det att skapa majligheter till en hallbar utveckling fér manniskor i lander
med utbredd fattigdom. Harnésand blev ocksa forst ut i Sverige att bli
licenserad Plogga-ambassador (plocka skrap och jogga).

Projektet att uppfora 60 nya platser for laddbara bilar i Harnésand fortsatter, 14
platser aterstar och kommer att 6ka under hésten 2018. Omstallningen till en
fossilfri fordonsflotta fortsatter. Alla inkdp av bilar under aret har varit
uteslutande gasbilar. Nya avgifter har inforts i den redan fossilfria bussflottan.
Nu ar det ocksa gratis for barn och unga att aka buss och for 6vriga kostar det
50 kronor i manaden att aka med bussen i kommunen.

Arbete att ta fram en plan for klimatanpassning i Harnésands kommun pagar
inom ramen av ett EU-projektet Climate.

Hallbarhetspriset har delats ut for andra aret i rad. Arets vinnare blev Peckas
Naturodlingar for att ha tagit fiskodlaren Pecka Nygards kunskaper vidare och
byggt Europas storsta anlaggning for kretsloppsodling for fisk och tomater.

Harndésands kommun bibehaller en stark placering som ledande miljokommun i
Sverige. Placeringen som lanets basta miljiokommun bibehalls och kommunen
ligger pa 30:e plats nationellt.

Harndsand ar en av tre ekokommuner med hogst andel (72 %) diplomerade
verksamheter. Malet ar att alla barn och elever i Harnésand ska ga i en
forskola, skola eller fritidshem som har en miljocertifiering. Malet berdknas nas
under ar 2018.

1.2.3.6 Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Resultatuppdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016

Andeleq eleveriak 9 som ar behdriga till ett 86.0% ) 77.3% 845

gymnasieprogram ska dka

Andelen gymnasieelever som fullféljer 76.0% ) 77.4% 69.0%

utbildning inom fyra ar i kommunen ska 6ka

Andelen elever i ak 3 som deltagit i och klarat
alla delprov for amnesprovet i svenska och 76,0% *) 76,0% 75,0%
svenska som andrasprak ska 6ka
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Andelen deltagare under 40 ar, som saknar
grundskole- eller gymnasieutbildning och ar

0, * 0, 0,
inskrivna i arbetsmarknadsatgérd, som borjar 40,0% ) 60,0% 40,0%
studera for att komplettera betygen ska 6ka
Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs pa 80.0% ) 77.0% 85.0%

Komvux med godkant betyg ska dka

*) Uppfdljining av maltal sker i december

Gymnasiet star slutligen samlat och fyra 7-9 enheter har blivit tva. Det som
aterstar av den stora omorganisationen enligt kommunfullmaktiges beslut 2015,
ar organisation av férskolorna. En utredning pagar och férvantas vara klar innan
arsskiftet. En sammanhallen organisation kommer att ge positiva effekter pa
maluppfyllelsen generellt.

| férskolorna laggs grunden for barnens fortsatta utveckling. | syfte att forbattra
trygghet och pedagogik for barn i forskolan fortsatter skolforvaltningen arbetet
med mindre barngrupper. Forskolan har ocksa beviljats statliga medel for
Laslyftet. Arbetet kommer att ske genom kollegialt larande med syfte att
forbattra resultatet for barnens sprak, las och skrivférmaga.

Skolledarna arbetar under aret med samsyn kring inkludering, det vill sdga att
barns och elevers olikheter ar normen. Kompetensutveckling pagar for
pedagoger i syfte att skapa en inkluderande miljo for larande for alla barn och
elever.

Skolforvaltningen har beviljats statsbidrag for 6kad jamlikhet som riktas till
grundskolor for att 6ka andelen elever som blir behdriga till gymnasieskolans
nationella program. Bidraget anvands till projektledning for utveckling av
undervisningen genom anpassning och utveckling av stimulerande och
inkluderande larmiljcer.

All personal och alla elever ska utveckla digital kompetens och tillgangen till
digitala verktyg ska vara likvardig, detta enligt den nationella strategin for
skolans digitalisering. Genom detta ska resultaten forbattras och
verksamheterna effektiviseras. Digitalisering staller bade krav pa och ger
forutsattningar for att utveckla och variera skolans undervisningsmetoder.
Samtliga enheter i Harndsand ar igang med arbetet.

Andelen kursdeltagare som under varterminen har slutfort en kurs pa Komvux
med godkant betyg uppgar till 75 procent. Det ar en liten férsamring i jAmforelse
med 2017. Forklaringarna bestar bland annat i att rektorstjansten varit vakant
under ett ar, och att antalet elever har 6kat generellt liksom antalet elever i
behov av anpassat studiestdd. For att bryta den negativa trenden sker insatser
for att vidareutveckla stddet, bland annat genom ett elevhalsoteam bestaende
av specialpedagog, larare, syv och rektor. Bedémningen ar att malnivan
kommer att uppnas under 2018.

Totalt under perioden har 170 personer i aldern 16-40 ar avslutat sin insats i
verksamheten Arbete och Integration. Av dessa har 19 personer (11%) gatt
vidare till olika former av fortsatta studier. Malnivan kommer att uppnas under
kvarvarande delen av 2018.

Ett Campus Harndsand kommer att bli en del av kommunens verksamhet. Idén
om ett campus utgar fran att interna och externa samverkansprocesser ska
mojliggora efterfragade och strategiska utbildningar. Syftet ar att starka
naringslivets kompetensforsorjning i Harndsand och regionen. Campus ska
vara utatriktat med hog kvalitet pa verksamhet och efterfragestyrd utbildning.
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Kultur ar en viktig kunskapsspridare/-motor. Kulturenheten har tillsammans med
skolforvaltningen enats om ett nytt satt att arbeta for att hoja kvaliteten och
tillgangen till kultur inom grundskolan. En central budget kommer att underlatta
arbetet.

1.2.3.7 Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Resultatuppdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016
Andelen brukare som ar ndjda med sin o * o o
hemtjéinst ska 6ka 91,0% ) 90,0% 91,0%
Andelen brukare som ar ndjda med sitt 84.0% ) 89.0% 82.0%

sarskilda boende ska 6ka

*) Uppfdljining av maltal sker i december.

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst och sitt sarskilda boende har
varit férhallandevis hég i Harnésand. Nasta uppféljning sker i samband med
arsbokslutet.

Kommunen verkar for jamstalldhet och solidaritet inom flera omraden. Ett viktigt
steg framat har tagits i arbetet mot trakasserier och krdankande behandling
genom projektet #WeDo. Trygghetsskapande och férebyggande arbete mot
sexuella trakasserier har genomforts, liksom forelasningar och
informationsdistribution till samtliga skolelever fran arskurs 7 till gymnasiet.

Tillganglighetsarbetet har en central betydelse for att varna jamstalldhet och
solidaritet. Tillgangligheten utvecklas successivt med fokus pa rent fysisk
tillganglighet, men ocksa pa bemdétande och kommunikation. En inventering av
tillgangligheten pa skolor, bibliotek och sportanlaggningar har genomférts och
utmynnat i en guide som uppdateras kontinuerligt. Kommunen har aven instiftat
och delat ut tillganglighetspris.

Allt fler invanare kommer fran andra lander. Genom biblioteket erbjuder
kommunen program om aktuella samhallsfragor. Programmen har tolkats till ett
eller flera sprak: arabiska, tigrinja, och dari med inhyrda kommuntolkar.

1.2.3.8 Mal 6 - God service med gott bemoétande

Resultatuopdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016

Andelen medborgare som tar kontakt med
kommunen via telefon och far ett direkt svar pa 50,0% *) 50,0% **)
en enkel fraga ska 6ka

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att

fa ekonomiskt bistand ska minska 19 dgr %) 39 dgr 41 dgr

*) Uppfdljining av maltal sker i december.

**) Beslut om styrtal togs infér Arsplan 2017, jamférelsedata fér 2016 saknas.

Utbildningen "Forenkla helt enkelt" har genomforts och avslutats i augusti 2018.
God service med gott bemdtande och gott vardskap med hdg tillganglighet och
professionalitet ar varden som ska genomsyra Harnésands kommun. Malet

med utbildningen var att kommunens medarbetare ska bemdéta manniskor med
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vanlighet, tydlighet och effektivitet. Nya servicegarantier och digitala verktyg for
att gora det enklare for foretag och medborgare har tillkommit. En handlingsplan
ar under fardigstallande. Arbetet med servicegarantier har fortskridit.

Kommunens servicecenter har flyttat till Sambiblioteket. Hos servicecentret
lotsas medborgare och besdkare ratt, far svar pa fragor som rér kommunens
verksamhet och erbjuds hjalp med e-tjanster.

1.2.3.9 Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Resultatuopdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016
No6jd medarbetarindex ska 6ka Index 83 *) Index 78 Index 81
Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med o o o o
heltidsanstalining ska 6ka 90,0% 81.0% 80,0% 79.2%
Sjukfranvaron ska minska 7,0% 6,93% 6,9% 7,8%

*) Uppfdljining av maltal sker i december

Ledarskapet starks i Harnosands kommun. Chefsdagar och utbildningar kring
arbetsratt, arbetsmiljo, mangfald, diskriminering och rehabilitering ar nagra
exempel. Atgarder kommer att utvecklas, genomféras for att sakerstalla ett
forebyggande arbetsmiljdarbete. Bland annat har ett avvikelsesystem for
arbetsmiljdarbetet inforts. Sammantaget forvantas maluppfyllelsen paverkas
positivt under kommande ar.

Ett omfattande och langvarigt arbete har bedrivits i syfte att skapa en modell for
att astadkomma fler heltidsanstallningar. Nédvandiga politiska beslut har tagits
och processen pagar med att ge forutsattningar till heltidsanstallningar for alla i
organisationen. Inom socialforvaltningen finns de flesta deltidstjansterna idag,
och beslutet kommer paverka maluppfyllelsen i positiv riktning da majoriteten av
medarbetarna dar ar kvinnor. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med
heltidsanstallning uppgar nu till 81 %, en 6kning med 1,8 % fran och med
arsskiftet. Malnivan ar uppnadd.

Det arbete som syftar till att sdnka sjuktalen och som pagatt inom
socialférvaltningen sedan ett par ar tillbaka har gett en god effekt. Vid
fyramanadersbokslutet marktes dock en 6kad sjukfranvaro vilket relateras till
sasongsbetonad korttidsfranvaro.

Vid delarsbokslutet har sjukfranvaron minskat, ackumulerat uppgar den nu till
6,93%. Inom Sabo och hemtjansten ar sjuktalen fortfarande héga. Darfor ar det
viktigt att den fortsatta uppfoljningen av rehabiliteringsprocessen sakerstalls.
Tidig kontakt med arbetstagaren vid sjukdom, atgarder i arbetsmiljon och
arbetstagarens mojligheter att paverka ar exempel pa faktorer som bidragit till
att sanka sjuktalen.

1.2.3.10 Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Resultatuppdra Malniva Resultat Resultat Baslinje
ppdrag 2018 2018 2017 2016
Resultatéverskott i procent av skatter, 1.0% ) 1.4% 1.0%

statsbidrag och utjamning
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Samtliga namnder och styrelser ska folja

budget 5av5 ) 4av5 4av5

*) Uppfdljining av maltal sker i december.

Verksamhetens intakter har minskat drastiskt under aret men ar budgeterad.
Volymen och omvardnadsbehovet inom socialnamndens omraden ar
omfattande. Den stora utmaningen ar att minska kostnadskostymen aven for
skolnamnden vars verksamheter under flera ar har haft ett 6kat elevantal.
Kostnaderna har stannat upp och namnderna jobbar aktivt med att pressa dem
ytterligare, men processen ar lang.

Prognosen visar ett resultat pa 18 mnkr, vilket gor att malet nas med ett resultat
pa minst 1%. For att klara malet maste namndernas prognos halla och finansen
inte forandras. Fokus maste ligga pa socialnamnden som har stora underskott,
aven skolndmnden som ska vanda negativt utfall till att halla budget. Det kan till
och med kravas fler atgarder. Bedémningen ar att det rader stor osakerhet om
att halla 1% resultat och malet bedéms darfor inte uppfyllas.

Tre ndmnder haller budget till och med augusti. Kommunstyrelsen har ett
Overskott pa 27,5 mnkr som bland annat beror pa projektmedel som inte har
anvants i den utstrackningen som planerats. Skolnamnden redovisar ett
underskott pa -6,5 mnkr och socialnamnden -30,9 mnkr. Skolnamndens utfall
beror pa hogre externa bidrag men hogre personalkostnader inom férskole- och
grundskoleverksamhet. Socialnamndens underskott beror pa okat
omvardnadsbehov och hoégre volymer inom manga verksamheter.

Socialnamnden har under denna period jobbat aktivt med handlingsplaner men
inte natt anda fram i deras ambitioner. Kommunstyrelsen har gett
kommundirektoren uppdrag att gora en genomlysning av socialnamndens
ekonomi och det arbetet pagar. Manadsboksluten f6ljs noga och rapporteras till
kommunstyrelsen. Ekonomichef och kommundirektér ar med pa ndamndens
moten enligt gallande ekonomistyrningsregler.

Malet nas inte per sista augusti.

Prognosen for helaret visar att skolnamnden raknar med att klara budget med
ett tydligt arbete fran férvaltningens alla chefer att ekonomin ar i fokus. Samt ett
aktivt jobb med handlingsplaner som foljs upp kontinuerligt och gar enligt plan.

Socialnamndens prognos visar pa ett fortsatt underskott. Arbetet med atgarder
pagar som namnt ovan. Det ar stor sannolikhet att malet inte nas under detta
ar, trots ett gediget arbete. Dock har viktiga beslut tagits av kommunstyrelsen
som kan fa effekt pa langre sikt sdsom en 6versyn av budget- och
uppfdljningsprocessen.

Ett projekt om effektiva inkdp pagar och ska ge ekonomiska férdelar i framtiden.
Det syftar till att uppna battre avtalstrohet och en ny inkdpsorganisation, med
tonvikt pa elektronisk handel som gor att verksamheterna sparar bade tid och
pengar. Ett annat utvecklingsomrade ar lokalférsérjning dar en lokalsamordning
kan gora lokalutnyttjandet battre och mer kostnadseffektivt.
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1.3 Finansiell analys

1.3.1 Kommunen

1.3.1.1 Resultat och kapacitet
Resultat Aug 2018
Resultat exkl.
semesterléneskuld, 39,2
mnkr
Procent av
skatteintakter o 3,6
statsbidrag, %
Resultat, mnkr 72,0
Procent av
skatteintakter o 6,6

statsbidrag, %

Aug 2017

30,0

2,8

57,7

54

Aug 2016

24,7

25

48,0

4,9

Kommunens resultat for de forsta atta manaderna uppgar till 72 mnkr (aug
2017: 57,7 mnkr), en forbattring med 14,3 mnkr. Semesterldneskulden varierar
kraftigt under aret och ar som Iagst i augusti. Resultatet exklusive férandringen
av semesterléneskulden ar 39,2 mnkr (aug 2017: 30,0 mnkr), en forbattring

med 9,2 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader uppgar till -1 015 mnkr (aug 2017: -989 mnkr),
en 6kning med 26 mnkr (2,7 %). Det visar pa att 6kningen inte har varit lika
kraftig som foregaende aren. Jamfort med foregaende ar har de externa
intdkterna minskat drastiskt och kostnaderna har ocksa minskat men inte i
samma omfattning. Bidrag fran Migrationsverket ar en viktig inkomstkalla for
kommunen och den har minskat med 42 mnkr. Den storsta kostnadsposten
personal ligger pa ungefar samma niva som augusti 2017, samt att
semesterldneskulden har minskat. Pensionskostnaderna har ocksa minskat
eftersom kommunen och Region Vasternorrland har en 6verenskommelse om
att regionen ska ta kostnaden for tidigare anstalldas intjanade pensionsratt

(Adel). Kép av verksamhet fortsatter att oka framforallt inom personlig

assistans.

Skatteintakterna, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 32,7 mnkr

(3 %).

Finansnettot har férsamrats med 4,9 mnkr, dar ingar en dverskottsutdelning fran
Kommuninvest pa 3,7 mnkr samt att de finansiella kostnaderna for pensioner

som ar 3,9 mnkr lagre an féregaende ar.

(mnkr) Nettokostnad

aug -18
Kommunstyrelse inkl. KF -82,6
Arbetslivsforvaltningen -38,9
Samhallsnamnden -108,3
Skolnamnden -401,9
Socialndmnden -407.,5
Summa namnder -1 039,2

Skattemedel
aug -18

110,1
40,2
115,6
395,3
376,6
1037,8

Resultat
aug -18

27,5
1,3
7,3

-6,5

-30,9
-1,3

Resultat
apr -18

14,8
1,0
2,8

-3,1

-16,1

-0,6
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Namnderna redovisar ett resultat for perioden pa -1,3 mnkr (exkl.
semesterloneskuld, pensionskostnader och upplupna timléner), en forsamring
med 0,7 mnkr sedan april. Kommunstyrelsen har ett stdrre dverskott som beror
pa att nagra projekt inte har paborjats eller nyligen pabdrjats, intakter pa
Soludden och vakanser. Inom skolnamnden redovisas ett underskott pa -6,5
mnkr, vilket beror pa ékade volymer inom grundskola och férskola som ger
hdgre personalkostnader an budgeterat. Socialnamnden redovisar ett
underskott pa -30,7 mnkr. Orsakerna till detta ar ett stort omvardnadsbehov och
hdgre volymer an budgeterat inom hemtjanst, personlig assistans,
forsorjningsstdod samt externa placeringar.

| namndernas delarsrapport finns en mer utforlig analys.

Balanskravsutredning

prognos helar (mnkr) Augusti 2018 April 2018
Kommunens resultat 18,0 2.1
samtliga realisationsvinster -1,0 -1,0
vissa reavinster enligt
e 0 0
undantagsmdjlineter
vissa reaftrluster enligt
s 0 0
undantagsmajligheter
orealiserade forluster i
" 0 0
vardepapper
aterforing av orealiserade
. 2 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter 17,0 11
balanskravsjustering
medel till
N 0 0
resultatutjamningsreserv
medel fran
e 0 0
resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat 17,0 1.1

prognos

Kommunallagen anger att intakterna minst ska 6verstiga kostnaderna i bade
budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstallas
inom de kommande tre budgetaren. Kommunens resultatprognos fér 2018 ar
+18,0 mnkr. Fran resultatet ska reavinster avraknas vilket ar budgeterat till 1,0
mnkr. Det prognostiserade balanskravet ar beraknat till +17,0 mnkr.

Intakts- och

kostnadsutveckling

(Férandring i procent) Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Verksamhetens intakter -12,5 10,5 36,8
Verksamhetens

bruttokostnader 0.6 6.9 86
Skatteintakter och

statsbidrag 3,1 7.8 5,1
Verksamhetens

nettokostnad 2,6 6.0 3.0
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For att leva upp till god ekonomisk hushallning bor nettokostnaderna inte 6ka i
snabbare takt an skatteintakterna och statsbidragen. Skatteintakterna och
statsbidragen har 6kat med 3,1 % (32,7 mnkr), en féorsamring med 4,7
procentenheter sedan augusti 2017. 2015 erholl kommunen 69,6 mnkr i tillfalligt
statsbidrag for flyktingsituationen dar 7,5 mnkr anvandes 2015 och resterande
del fordelades med 20,7 mnkr per ar 2016-2018. Augusti 2017 hade 19,3 mnkr
anvants och for augusti 2018 15,4 mnkr. Av 15,4 mnkr ingar pengar fran 2016
och 2017. Kommunen har ocksa erhallit 26,8 mnkr av valfardsmiljarderna (aug
2017: 24,8 mnkr)

Verksamhetens intakter har fortsatt att minska till -12,5% och motsvarar 34
mnkr. Bidragen har 6kat mycket de senaste tva aren och det ar ocksa de som
minskar nu. Det ar framfér allt bidrag fran Migrationsverket som stéar for
minskningen -42 mnkr jamfért med augusti 2017. Det ar en utmaning for
framférallt socialn@mnden som har 75% av minskade bidrag fran
Migrationsverket.

Verksamhetens bruttokostnader har minskat efter flera ars kraftiga uppgang och
ligger pa -0,6 % vilket &r 7 mnkr. En bidragande orsak ar pensionskostnaderna
som minskat vilket beror pa den éverenskommelse med Region Vasternorrland
dar intjanad pension har flyttats ver enligt den tidigare Adelreformen.
Kommunen har aven bytt pensionsadministratér som paverkat pensionsskulden
positivt. Loner inkl sociala avgifter nadde sin topp under 2017 och har inte 6kat
utan ligger pa samma niva som sista augusti 2017. Dock ar
personalkostnaderna mycket hogre an budgeterat och det kravs ett fortsatt jobb
med att minska pa personalen. Kép av huvudverksamhet har ocksa 6kat med 7
mnkr, dar personlig assistans 6kar mest. Kop av platser inom forskola och
grundskola 6kar ocksa. Kép av verksamhet i kommunen toppas av férskola (28
mnkr) féljt av aldreomsorg (26,6 mnkr).

Totalt har nettokostnadsutvecklingen 6kat med 2,6 %, vilket &r en minskning
med 3,4 procentenheter. Skatteintakter och statsbidrag ékar mer vilket innebar
att verksamhetens nettokostnad tacks.

Nettokostnadsandel av skatteintédkter och statsbidrag
(Procent) Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016

Verksamhetens intékter

o kostnader (netto) Sk 90,3 92,2
Avskrivningar 2,9 2,9 2,5
N_etto_kostnadsandel 92,8 93.1 94,7
fore finansnetto

Finansnetto 0,6 1.1 0,4
Nettolfostnadsandel 93.4 94,2 95,1
efter finansnetto

Jamforelsestorande 0.0 03 0.0
poster (netto)

Nettokostnadsandel 93,4 94,6 95,1

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallining kravs en balans
mellan intakter och kostnader. Denna balans kan matas genom
nettokostnadsandelen som innebar att samtliga I6pande kostnader, bade
exklusive och inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter och
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generella statsbidrag. Generellt brukar en nettokostnadsandel pa 96-97 % ses
som god ekonomisk hushallning, da de flesta kommuner da klarar av att 6ver
en langre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvandiga
nyinvesteringar.

Verksamhetens intékter och kostnader tog i ansprak 89,9 % av skatteintakter
och statsbidrag, vilket ar en minskning med 0,4 procentenheter. En forklaring ar
att kostnaderna har minskat, bl a pensioner, semesterloneskuld och I6ner. En
annan forklaring ar att de generella statsbidragen har 6kat och att kommunen
fordelade pengarna som erhdlls 2015 for flyktingsituationen pa flera ar.
Avskrivningarna, de periodiserade kostnaderna for investeringar, tog i ansprak
2,9 %, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar. Jamfoért med lanet ligger
Harndsand lagt utifran avskrivningar/invanare.

Finansnettot hamnade pa 0,6 % en minskning med 0,5 procentenheter. Det
beror bland annat pa att de finansiella kostnaderna pa pensioner har minskat.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog i ansprak 93,4 %, vilket ar en
forbattring pa 1,2 procentenheter.

Investeringar Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Investeringsvolym, mnkr 24,9 30,1 24 .4
Investeringsvolym efter avdrag for 238 30.1 24 4

investeringsinkomster, mnkr
Investeringsvolym/skatteintakter, % 3,2 3,9 3,3

Sjalvfinansieringsgrad av arets

; . o 415,7 293,7 301,2
investeringar, %

Kommunens investeringar uppgar i augusti 2018 till 24,9 mnkr vilket ar nagot
lagre jamfért med samma period 2017. Investeringsbudgeten fér 2018 uppgar
till 87,9 mnkr, efter Kommunfullmaktiges beslut i juni att utdka
Samhallsforvaltningens investeringsbudget med 12,9 mnkr. Utfallet av
investeringar i augusti ar lagt i forhallande till budget precis som tidigare ar da
manga av projekten kommer att avslutas och slutdebiteras under hdsten.

Av de totala investeringarna pa 24,9 mnkr avser 67% infrastruktur. De storsta
projekten ar Kronholmskajen pa 11,9 mnkr och Lévuddsvagen pa 1,7 mnkr.

Ovriga investeringar ar férvarv av fastigheten Seminariet 16, inkdp av datorer,
inkdp av storkdksutrustning, inkdp av maobler i Johannesbergshuset samt
forbattring av innemiljon pa gymnasiet och utemiljon vid Gerestaskolan.

1.3.1.2 Risk och kontroll

Likviditet Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Likviditet, % 28,7 49,9 41,8
Rorelsekapital, mnkr -291,2 -170,7 -255,7

varav

semesterldneskuld 37,0 41,3 44 1

Den kortsiktiga betalningsférmagan, kassalikviditet, uppgar till 29%, en
forsamring med 21 procentenheter. Normalt efterstravas ett riktvarde pa 100 %
for kassalikviditet. En oférandrad eller 6kad kassalikviditet i kombination med en
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ofdrandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har forstarkts. Rorelsekapitalet uppgar till -291,2
mnkr, varav semesterloneskulden ar pa 37,0 mnkr. Det negativa
rorelsekapitalet visar pa att betalningsférmagan har férsamrats pa kort sikt.
Forsamringen beror delvis pa att de kortfristiga skulderna har 6kat genom att
den kortfristiga upplaningen har 6kat med 100 mnkr och delvis pa att
kassa/bank har minskat. Det ar ett anstrangt lage ekonomiskt och kommunen ar
under hosten i en investeringstung period.

Soliditet Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Soliditet, % -10,2 -13,8 -16,3
Eget kapital, mnkr -92.4 -129,6 -153,8

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Ett kriterium fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. | Harnésands kommuns
soliditetsmatt inkluderas kommunens hela pensionsférpliktelse
(fullfunderingsmodellen). Kommunens soliditet ar -10,2 %, en férbattring med
3,6 procentenheter. Det beror pa ett positivt resultat de forsta atta manaderna.
Avgorande for en fortsatt forbattrad soliditet ar ett positivt resultat enligt budget.
Soliditeten i genomsnitt bland svenska kommuner ar cirka 7 %.

Laneskuld Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Laneskuld, mnkr 170 170 150

Laneskulden uppgar 2018-08-31 till 170 mnkr, ingen ny upplaning har tagits
under aret. Alla lan forfaller inom ett ar. Ett Ian pa 50 mnkr har omsatts under
september 2018. Kommunens forsamrade likviditet kan leda till ytterligare
upplaning under hosten da stora betalningar ska goéras i samband med
investeringar. Rantan ligger fortsatt 1agt.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande 2017 uppgick till 1 255,8 mnkr. 98% av
atagandet avsag borgen som har tecknats for lan tagna i de helagda
kommunala bolagen. Borgensatagande utanfér koncernen uppgick till 22,6
mnkr. Malet ar att minska och pa sikt avsluta ingangna borgensataganden som
ligger utanfér kommunen och dess bolag.

Pensionsatagande

(mnkr, inklusive

I6neskatt) Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Avséttningar pensioner 119 115 107
Avsattning sarskild

. ) 0 0 1
alderspension

Avsattning pensioner

fore 1998 672 719 758
Summa 791 834 866
varav pensionsstiftelse -236 -236 -243
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Harnosand redovisar fran och med 2005 hela sin pensionsskuld i
balansrakningen. Detta ger en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska
stallning. Kommunens totala pensionsatagande i balansrakningen uppgar till
791 mnkr inklusive I6neskatt, varav i pensionsstiftelse -236 mnkr inkl |6neskatt.
Det ar en minskning av pensionsskulden med 43,0 mnkr jamfort med augusti
2017. | beloppet ingar en engangssumma pa grund av byte fran KPA till
Skandikon da avsattningen blev lagre enligt deras berakningar. En justering har
aven gjorts for pensioner som intjanats hos Region Vasternorrland for
kommunanstallda. Fullfonderingsmodellen goér att Harnésands kommun far en
resultatforbattring pa 40,9 mnkr.

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga delar av det
pensionsatagande kommunen har och under 2009 och 2010 dverférdes
pensioner for personer fodda fore 1940 till ett belopp av 130,6 mnkr.
Pensionerna tillhorde till storsta del avsattningen for pensioner fore 1998. |
december 2013 6verfordes pensioner for personer fodda 1940-1942 till ett
belopp av 88,5 mnkr. Totalt ar 243 mnkr tryggat i pensionsstiftelsen.

Kommunen har erhallit gottgorelse for 2014 och 2015 fran pensionsstiftelsen
avseende pensionsutbetalningar. Kommunen kommer ev. begara gottgorelse
for utbetalningar 2017.

Helarsprognos,
budgetavvikelse

(mnkr) Aug 2018 Apr 2018 Utfall aug 2018
Kommunstyrelsen 18,7 10,6 6,1
Arbetslivsnamnden 2,3 -0,9 3,3
Samhallsnamnden 2,2 1,1 0,5
Skolnamnden 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -40,6 -44.7 -0,9
Avvikelse ndmnder -17,4 -33,9 9,0

Namndernas utfall per sista augusti uppgar till -1,3 mnkr, prognosen for helaret
ar pa -17,4 mnkr, vilket ar en minskning med 16,1 mnkr. Resultatprognosen i
augusti jamfort med prognosen i april visar en forbattring pa 16,5 mnkr. Alla
namnder har férbattrat sin prognos (skolnamnden har oférandrad prognos).
Dock har Socialnamnden fortfarande ett rejalt underskott men har minskat det
med 4,1 mnkr.

Kommunstyrelsen (+18,7 mnkr) prognostiserar ett dverskott pa 18,7 mnkr, det
beror bland annat pa att projektet Ratt till heltid prognostiserar ett Gverskott pa
6,8 mnkr, Soludden prognostiserar ett éverskott pa 7,6 mnkr och kostenheten
tror pa ett underskott for livsmedelsinkép pa 2,4 mnkr. | dvrigt inom
forvaltningen finns det vakanser som ger ett positivt dverskott.

Arbetslivsnamnden (+2,3 mnkr) prognostiserar ett éverskott pa 2,3 mnkr. Det
beror pa hogre ersattningar fran Arbetsformedlingen, hdgre projektintakter och
statsbidrag an budgeterat. Vakanta tjanster och andra kostnadsbesparingar
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bidrar ocksa till 6verskottet.

Samhaillsnamnden (+2,2 mnkr) prognostiserar ett resultat pa +2,2 mnkr vid
arets slut. Avskrivningarna ar 2,3 mnkr lagre an budget, da vissa projekt
slutforts senare an planerat. Personalkostnaderna beraknas vara hdgre an
budget men tacks upp av andra kostnadsminskningar.

Skolnamnden (0,0 mnkr) prognostiserar ett resultat pa 0,0 mnkr. Grundskolan
prognostiserar ett underskott pa -3,4 mnkr. Det beror dels pa 6kat antal elever
an budgeterat som gor att personalkostnaderna 6kar och dels pa att fler valjer
att ga till externa huvudman vilket ar dyrare. Forvaltningen jobbar under varen
och hosten med organisationsdversyn samt besparingar och restriktivitet inom
inkdp och vikarier, vilket ska ge en balans i ekonomin.

Socialndamnden (-40,6 mnkr) prognostiserar ett resultat pa -40,6 mnkr.
Verksamheterna hemtjanst och personlig assistans beraknar underskott pa
ca 11 mnkr vardera. Individ- och familjeomsorg samt omsorg om
funktionshindrade har aven de underskott pa 6,8 respektive 7,7 mnkr.
Underskotten beror pa hogre volymer vilket ger hogre personalkostnader och
kop av huvudverksamhet.

Kommunen budgeterade ett resultat pa 20 mnkr (1,2 % av skatteintakter och
statsbidrag) 2018. Prognos for helaret ar satt till +18,0 mnkr, en forbattring
sedan forsta prognosen i april som var +2,1 mnkr. Skatteintakter har minskat
med 12,3 mnkr, men tacks upp med 13,4 mnkr av 6kade intakter av generella
statsbidrag, bl a 20,7 mnkr for flyktingsituationen och valfardsmiljarderna.
Verksamhetens nettokostnad beraknas Overstiga budget med 9,9 mnkr.
Finansnettot beraknas ga med +6,8 mnkr. Budgetavvikelsen blev saledes -2,0
mnkr. Det innebar att kommunen uppnar det finansiella malet med ett resultat
pa minst 1% av skatteintakter och statsbidrag, men med viss osakerhet.
Avgorande for att na prognos ar att namndernas ekonomi inte férsamras, att
semesterloneskulden inte 6kar samt att pensionskostnaderna inte okar.

1.3.1.3 Framtid

Det ekonomiska resultatet for de forsta fyra manaderna 2018 blev ett resultat pa
plus 39,2 mnkr exklusive forandringen av semesterloneskulden och ett plus pa
72,0 mnkr inklusive semesterloneskulden. Kommunens ledningsgrupp arbetar
for tydlig styrning och att man vidtar de atgarder som behoévs for att kommunen
klarar en val underbyggd prognos fér kommande ar. Prognos fér 2018 visade
att kommunen inte klarar en budget pa 20 mnkr, men har férbattrats sedan
forsta prognosen och hamnade pa +18 mnkr. For att Harnésands kommun skall
sta bra rustat inféor kommande aren, kravs det att kommunen klarar av att lamna
ett positivt overskott kommande ar. Ett resultat pa 3 procent innebar att
kommunen kan finansiera sina egna I6pande investeringar och ha beredskap
for kommande kostnadsokningar och oférutsedda kostnader. For 2018 finns
extra stora framtidssatsningar som kommer att innebara att likviditeten
paverkas negativt. Det ar viktigt att kommunen har en val balanserad budget
dar man vagar kraftfullt satsa pa framtiden samtidigt som man hushaller med de
ekonomiska resurserna.
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Med ett eget kapital pa -92,4 mnkr 2018-08-31 och en soliditet pa -10,2 procent
ar vagen lang till att uppna en positiv soliditet. Detta kommer att stalla héga krav
pa att kommunen har kontroll pa sin ekonomi, genom att lagd budget for 2018
inte Overskrids och att kommunens forvaltningar kan samarbeta for att 6ka
kvalitén och goda resultat.

Arbetet att styra upp budgeterat resultat 2018 och 2019 kommer att pragla
framtiden for kommunen. Det ar viktigt att kommunen agerar sa att vi klarar
arets och kommande ars resultat. Speciellt viktigt ar arbetet med uppféljning av
mal och utifran detta styra verksamheten via manadsbokslut och nyckeltal.
Dessa nyckeltal maste analyseras varje manad. Att fa en tidig varningssignal ar
viktig om man skall kunna andra beteende och kultur inom kommunen.

Flyktingpengar kommer att minska kommande ar och det ar viktigt att man
anpassar sina kostnader till de intdkter kommunen har.

For att skerstalla kommunens processer fokuserar samtliga forvaltningar pa att
etablera en fungerande intern kontroll process. Kommunen har startat upp ett
projekt for effektivare och enklare inkdp. En 6versyn av budgetprocessen
planeras ocksa att genomforas.

Allt detta maste goras for att Harnésands kommun skall kunna leverera en god
service med hog kvalité. Genom att utnyttja kunskap och erfarenheter fran
andra kommuner kan Harnésands kommun utvecklas pa ett kostnadseffektivt
satt.
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1.3.2 Koncernen

1.3.2.1 Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de harda verksamheterna sasom fastighets-, vatten-, och
avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de tva helagda
kommunala koncernerna AB Harnésandshus samt Harnésand Energi & Miljo
AB (HEMAB). De mjuka verksamheterna sasom skola, vard och omsorg finns i
kommunen.

| den sammanstallda redovisningen ingar AB Harndsandshus, HEMAB samt
Raddningstjanstforbundet Hoéga Kusten Adalen dar kommunens andel uppgar
till 33%. Resterande del &gs till lika delar av Kramfors och Sollefteas
kommuner.

| kommunkoncernen ingar aven Invest i Harnésand AB, Stiftelsen Lansmuseet i
Vasternorrland, Ostkustbanan AB samt Hoga Kusten Destination AB. Dessa har
undantagits fran den sammanstallda redovisningen da de inte uppfyller
villkoren.

1.3.2.2 Resultat och kapacitet

Arets resultat koncernen

Aug 2018 2017 Aug 2017
Avrets resultat fore skatt, mnkr 89,5 56,0 85,4
Avrets resultat efter skatt, mnkr 89,5 46,5 85,4
Avrets resultat efter skatt och exkl. 895 510 854

jamforelsestérande poster, mnkr

Koncernens resultat uppgar for andra tertialet 2018 till 89,5 mnkr vilket ar en
forbattring jamfort med samma period 2017. Bolagen har 6kat sina intakter
medan kommunens externa intakter har minskat kraftigt framst genom
minskade bidrag fran Migrationsverket. Istallet har kommunens skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning 6kat. Den sndiga och kalla vintern samt
sommarens skogsbrander har lett till 6kade kostnader for bolagen och darmed
forsamrade resultat. Kommunens pensionskostnader har minskat jamfért med
foregaende ar vilket ger ett forbattrat resultat.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt
koncernens dgarforhallande i respektive bolag

Aug 2018 2017 Aug 2017
AB Harndsandshus, mnkr 4,3 7,9 7.1
AB Harnésandshus, % av eget kapital 1,8 34 3,1
HEMAB, mnkr 14,0 15,4 20,1
HEMAB, % av eget kapital 4.9 57 7,3
Raddningstjansten, mnkr -0,8 0,3 0,4
Raddningstjansten, % av eget kapital -32,0 15,8 12,5
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AB Harnosandshus

AB Harndsandshus ar Harnosands storsta bostadsbolag och ager till 100% AB
Harndsands Kommunfastigheter. Verksamheten ar inriktad pa att erbjuda ett

brett urval av l1dgenheter samt effektivt tillgodose olika boendednskemal genom
att foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

Resultatrdkning (mnkr) Koncernen Harnésandshus

Utfall 2018-08-31 Prognos helar 2018
Intékter 103,1 156,8
Kostnader -76,8 -117,8
Avskrivningar -15,0 -22,5
Verksamhetens nettokostnad 11,3 16,5
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statsbidrag och 0,0 0,0
utjdmning
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -7,0 -10,7
Periodens resultat 4,3 5,8

Resultatet for Harnésandshus koncernen uppgar for arets forsta atta manader
till 4,3 mnkr. Det ar en forsamring jamfért med motsvarande period féregaende
ar pa 2,8 mnkr. Det forsamrade resultatet beror framfér allt pa hogre kostnader
for kdpt fastighetsskotsel pa grund av den snérika vintern. Kostnaderna for den
kdpta fastighetsskdtseln &r knappt 3 mnkr hégre an féregéende ar. Aven
elkostnaderna har 6kat under aret jamfért med foéregaende ar.

Hyresintakterna ar hogre jamfort med féregaende ar bland annat till foljd av
nybyggnationen av 26 lagenheter vid Gadea Strand och 28 nya lagenheter pa
Vagmannen 14, samt tva nya gruppboenden i Harnésands Kommunfastigheter.

Driftkostnaderna ar betydligt hogre i ar till félid av den extremt snoérika och kalla
vintern. Underhallskostnaderna ar ocksa nagot hogre jamfért med foregaende
ar. Det planerade underhallet ar nagot lagre an budget och pa arsbasis kommer
underhallet att minska betydligt mot lagd budget for att klara av agarens
avkastningskrav.

Harndsandshuskoncernens kapitalkostnader ar vasentligt lagre an motsvarande
period féregaende ar. Forbattringen pa 1,2 mnkr beror pa lagre rantor i
samband med omséttning av Ian som forfallit under aret.

Harnésands Energi & Miljo AB (HEMAB)

| HEMAB koncernen ingar det helagda dotterbolaget Harnésands EInat AB,
Heab, samt dotterbolaget HEMAB Forsaljning, HEFAB, som ags till 95% av
HEMAB. HEMAB koncernens verksamhet ar uppdelad i fyra
verksamhetsomraden; Fjarrvarme, Atervinning, Vatten och Elnét.
Elnatsverksamheten bedrivs i Heab och affaren Elférsaljning bedrivs inom
HEFAB. Ovriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. Verksamheten omfattar
aven vindkraft, biogas, fordonsgas, bredband och laddstolpar.

Delarsrapport 27(46)



Resultatrdkning (mnkr) Koncernen HEMAB

Utfall 2018-08-31 Prognos helar 2018
Intékter 2425 395,3
Kostnader -181,4 -302,3
Avskrivningar -42,5 -64,3
Verksamhetens nettokostnad 18,6 28,7
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statsbidrag och 0,0 0,0
utjdamning
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4,6 7,7
Periodens resultat 14,0 21,0

HEMAB koncernen redovisar ett resultat pa 14 mnkr per den sista augusti 2018.
Jamfort med budgeterat resultat for samma period ar det en positiv avvikelse pa
3,7 mnkr och mot helarsprognosen ar ékningen 0,3 mnkr.

Intdkterna ar prognostiserade till 395,3 mnkr, jamfort med budgeterade intakter
pa 380,5 mnkr. Okningen med 14,8 mnkr beror framst pa att Alands atervinning
tar emot stérre mangder jord an vad det budgeterades for samt att intakterna for
elférsaljning inom omradet fjarrvarme och vindkraft prognostiseras hdgre an
budgeterat.

De 6kade kostnaderna mellan budgeterade 361 mnkr och prognostiserade
366,7 Mkr &r 5,7 mnkr. Okningen beror bland annat p& hégre elkostnader for
varmeproduktion samt att elskatten blir hogre vid hogre varmeproduktion. Hogre
kostnader for snordjning och reparationer och underhall efter vinterns
snomangder ger aven de dkade kostnader.

De investeringar som sker under aret ar framst reinvesteringar i befintliga
ledningsnat och anlaggningar samt att utbyggnaden av VA till Sédra Harnon blir
fardigt under hésten. Aven nybyggnationen av bland annat nya
kontorsutrymmen och matsal ar del av arets investeringar.

Raddningstjinsten Héga Kusten - Adalen

Raddningstjansten Héga Kusten - Adalen &r ett kommunalférbund mellan
Solleftea, Kramfors och Harndsand. Forbundet skall svara for den
gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot olyckor at
medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en.
Kommunalférbundet ska maojliggoéra okad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning.

Delarsrapport 28(46)



Resultatrdkning (mnkr) Réaddningstjansten
Utfall 2018-08-31 Prognos helar 2018

Intékter 58,7 92,8
Kostnader -58,1 -89,4
Avskrivningar -2,5 -3,8
Verksamhetens nettokostnad -1,9 -0,4
Skatteintakter 0,0 0,0
Generella statsbidrag och 0,0 0,0
utjdamning

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,8
Periodens resultat -2,4 -1,2

Forbundets intakter utgors framst av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, forsaljning av
olika tjanster som forbundet erbjuder samt ersattning for exempelvis hyror.
Intakter fran automatlarm ligger pa en fortsatt hog niva, dock foljer de i ar i stora
drag den budgeterade nivan. | utfallet finns &ven kommunernas andel av
kostnaderna for sommarens skogsbrander med 1,9 mnkr. Den statliga
ersattningen fran MSB finns inte med i utfallet men daremot i prognosen.

Sommarens skogsbrander har paverkat forbundets ekonomi avsevart, med ej
budgeterade helikopterkostnader pa nastan 3 mnkr, 6kade personalkostnader
pa drygt 1,5 mnkr samt kostnader for fordon, tjanster av andra, mat och 6vriga
forbrukningsmaterial pa drygt 2,5 mnkr. Vid tidpunkten for delarsrapporten ar
den slutliga totalkostnaden for skogsbranderna fortfarande inte kanda.
Prognosen pa ett underskott pa 1,2 mnkr ar darmed byggd pa provisoriska
antaganden.

Bortsett fran skogsbranderna ar personalkostnaderna hoga trots att en tjanst
som brandinspektér ar vakant. Detta beror till stor del pa relativt manga tjanst-,
foraldraledigheter samt nagra sjukskrivningar, vilket i kombination med
svarigheter att rekrytera vikarier med ratt kompetens leder till hdga kostnader
for overtidsersattningar.

Det stdrsta investeringsprojektet under 2018 ar en ny slackbil till Sollefteas
heltidsstation, som beraknas levereras och driftsattas i slutet av innevarande ar.
| 6vrigt fortsatter utbyte av andningsskydden samt tillhérande radioutrustning.

Likviditet Aug 2018 2017 Aug 2017
Balanslikviditet, % 35 32 50
Rorelsekapital, mnkr -429,3 -489,9 -271,9

Likvida medel uppgar for koncernen till 54,5 mnkr vilket ar en minskning med
73,6 mnkr fran augusti 2017 (128,1 mnkr). Det ar framst kommunen (-63,5
mnkr) och Harnésandshus (-11,6) som minskat sina likvida medel medan
HEMAB och Raddningstjansten dkat sina.

Om balanslikviditeten 6verstiger 100 procent innebar det att koncernens
korfristiga skulder ar mindre an de kortfristiga fordringarna. Rorelsekapitalet
visar koncernens finansiella styrka. Koncernens rorelsekapital har forsamrats
dels genom att kommunens hela belaning ar kortfristig och att de likvida medlen
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har minskat.

Laneskuld till kreditinstitut Aug 2018 2017 Aug 2017
Laneskuld, mnkr 1378 1358 1262
Andel lan som forfaller till betalning, %

inom 1 ar 27 30 18

inom 2-5 ar 65 64 74

Efter 5 ar 8 6 8

Koncernens laneskuld har 6kat jamfort med 2017 och uppgar till 1 378 mnkr.
Kommunens belaning uppgar till 170 mnkr precis som féregaende. HEMAB har
Okat sin belaning med 17,4 mnkr fran arsskiftet i samband med
investeringsprojekt.

Det finns ingen gemensam policy fér upplaning men i agardirektiven for AB
Harndésandshus och HEMAB framgar att bolagen ska félja kommunens
finanspolicy samt ett forbud mot att pantsatta tillgangar for att ta upp Ian. 2005
togs beslut om att varje ar ange borgenstak for de helagda kommunala bolagen
samt for Harnésands Folkhdgskola.

Den hoga skuldsattningen gor koncernen kanslig for forandringar pa
finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall ar rantekostnaderna pa gamila lan,
men ocksa majligheten till att skaffa nya medel till bra ranta. Det fortsatt laga
rantelaget har bidragit till en I1ag rantekostnad och majlighet att vid omsattning
av lan erhalla battre rantevillkor.
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1.3.2.3 Koncernens mellanhavanden

Forsaljning Aug 2018 2017 Aug 2017

Kopare Siljare Kopare Siljare Kopare Siljare
Harnésands kommun 41,7 62,8 38,5
Harndsands Energi & Miljo
AB 8,8 11,1 6,4
AB Harndsandshus 271 43,4 26,6
Raddningstjansten 5,8 8,3 55
Borgensprovision och Aug 2018 2017 Aug 2017
rantor

Kostnader Intakter Kostnader Intdkter | Kostnader Intakter

Harnbsands kommun 2,5 47 47
Harndsands Energi & Miljo 13 25 23
AB
AB Harn6sandshus 1,2 2,2 2,4
Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0
Lan Aug 2018 2017 Aug 2017
Borgen Givare Mottagare | Givare Mottagare Givare Mottagare
Harndésands kommun 0,0 0,5 0,8
Harndésands Energi & Miljo
AB
AB Harnésandshus 0,0 0,5 0,8
Raddningstjansten
Borgen Aug 2018 2017 Aug 2017

Givare Mottagare | Givare Mottagare Givare Mottagare
Harnésands kommun 1233,1 1 2331’ 1173,5
Harndsands Energi & Miljo
AB 608,0 608,0 562,9
AB Harnésandshus 625,1 625,1 610,6
Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ar i stort sett lika aren 2017
och 2018. Precis som tidigare ar har kommunen under 2018 tagit ut en

borgensprovision pa 0,4 procent av bolagen.
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1.4 Medarbetare

1.4.1 Kommunen som attraktiv arbetsgivare

1.4.1.1 Vardegrund

Vardegrunden ar en plattform for allt vi gor, bade externt och internt. Nar alla tar
ansvar for att vardegrunden omsatts i vardaglig handling kan vi skapa en
hallbar och utvecklande kommun.

Vardegrunden har tagits fram av medarbetare och chefer. Den uttrycks genom
ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE och kan beskrivas enligt foljande:

Kund Jag moter vara kunder med respekt och god service. Vi ar lyhérda och for
en dialog med vara kunder.

Ansvar Jag tar ansvar for vara mal och respekterar fattade beslut. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra var verksamhet.

Gladje Jag har en positiv installning till alla manniskor jag moter. Vi samarbetar
genom att se och bekrafta varandra.

1.41.2 Ledarskap

Ett av atta dvergripande mal i Harnésands kommun &r att vara framtidens
arbetsgivare. Det innebar bland annat att vara chefer ar goda forebilder och
klarar av att skapa en organisation med en god organisationskultur dar en
hallbar framtid byggs. Det arbetet ska ske tilsammans med medarbetarna.
Kommunen arbetar kontinuerligt med ledarskapsutveckling och
medarbetarskapsutveckling.

1.4.1.3 Medarbetarskap

Kommunens uppdrag ar att skapa mesta mojliga varde och basta upplevda
servicekvalitet for invanare och brukare. For att gora detta behdvs medarbetare
som ar saval kompetenta som motiverade.

Med begreppet medarbetarskap menas en aktiv och ansvarstagande roll.
Medarbetarskapet star aven fér en ambition. En ambition som innebar att
medarbetarens relation till arbetet och arbetsgivaren i stort bidrar till utveckling.
| framtiden ska medarbetarskapet bli en annu tydligare utvecklingskraft for
kommunen.

1.4.1.4 Arbetsmiljo och halsa

Ambitionen ar att alla kommunens arbetsplatser ska vara halsoframjande.
Fokus ligger darfér pa god halsa, arbetsgladje och engagemang. Ett brett och
medvetet arbete sker med halsoframjande atgarder. Basen i utvecklingsarbetet
ar ett ledarskap med insikt om saval den fysiska som den organisatoriska och
sociala arbetsmiljons betydelse. Malet ar att sakerstalla att arbetsmiljdarbetet
bedrivs med utgangspunkt fran gallande lagstiftning och i enlighet med
kommunens arbetsmiljépolicy.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%)

Totalt

Kvinnor

Man

29 ar och yngre
30-39ar

40 -49 ar

50 -59 ar

60 ar och aldre

Namnder (%)

Kommunstyrelsen
Arbetslivsndmnden

Samhallsnamnden

Skolnamnden

Socialnamnden

Jan-Jul 2018
5,71
6,01
4,96
5,40
4,97
4,99
6,35
6,82

4,52
5,15
4,76
5,44
6,62

1.4.2 Medarbetarfakta

Medarbetare

Tillsvidareanstallda

Varav
heltidsanstallda

Visstidsanstallda

Totalt

Antal tillsvidareanstillda

Andel
kvinnor (%)

76

74

Jan-Jul 2017
6,23
6,80
4,80
4,98
5,00
5,53
7,18
7,96

4,38
5,09
5,17
6,13
7,29

Andel man
(%)

24

26

Aug 2017

Jan-Jul 2016
6,44
7,13
4,66
5,83
5,48
5,68
6,80
8,41

2,84
4,29
3,28
6,09
10,16

Aug 2016

1875

Forvaltning Augusti 2018 Augusti 2017 Augusti 2016
Kommunstyrelseférvaltningen 203 208 200
Arbetslivsférvaltningen 78 69 66
Samhallsforvaltningen 74 71 70
Skolférvaltningen 759 757 728
Socialférvaltningen 781 807 811
SUMMA 1895 1912 1875
Lonekostnader, tkr Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016
Lonekostnader 774 477 762 327 727 850
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1.4.3 Framtid

Férmagan att mota framtiden med ratt kompetens ar den stérsta och viktigaste
utmaningen fér oss som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela
organisationen. | en komplex verksamhet ar bade attityder och kunskap basen
for engagerade medarbetare som upplever att de bade kan och vill bidra till en
positiv utveckling.

Ett viktigt strategiskt anslag ar att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
for saval nuvarande som potentiella medarbetare. Att ha en organisationskultur
som varmt varnar sina befintliga medarbetare samtidigt som man valkomnar
nya medarbetare, ger en positiv bild av oss som arbetsgivare.

Betydelsen av att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke har aldrig varit viktigare an
nu. Vi vill uppfattas som en handlingskraftig, nytankande och engagerad
kommun och arbetsgivare.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

(Mnkr) Utfall Utfall Helar 2018 Utfall Koncernen

aug-18 | aug -17 |Avvikelse | Budget|Prognos|helar 2017 | Utfall aug-18| Utfall aug -17
Verksamhetens intakter Not 1 238,0 272,0 -34,00 327,00 3550 404,4 539,9 572,7
VVerksamhetens kostnader Not2| -1222,0 -1230,2 8,1|-1887,4| -19253| -1907,0 -1436,4 -1435,2
Jamforelsestérande poster Not 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0
Avskrivningar Not 4 -31,5 -30,7 0,9 45,0 -45,0 -46,1 -89,9 -85,3
Verksamhetens nettokostnader -1 015,5 988,8 -26,7(-1 605,4| -1615,3| -1553,2 -986,4 947,8
Skatteintakter Not5 785,4 765,7 19,71 1192,00 1179,7f 11515 785,4 765,7
Generella statsbidrag Not 6 309,0 295,9 13,1 453,9] 4673 4476 309,0 295,9
Finansiella intakter Not 7 6,3 51 1,2 55 73 6,8 4,0 0,5
Finansiella kostnader Not 8 -13,2 -16,9 3,8/ -26,0 -21,0 24,7 -22,6 25,7
Resultat fore extraordinara poster 72,0 61,0 11,0 20,0 18,0 27,9 89,5 88,7
Extraordindra kostnader Not9 0,0 3,3 3,3 0,0 0,0 -5,0 0,0 -3,3
Periodens resultat 72,0 57,7 14,3 20,0 18,0 22,9 89,5 85,4
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2.2 Balansrakning

Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
TILLGANGAR delar -18 2017 delar-18 2017
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar Not 10 1,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn. anlaggn. Not 11 533,1 533,4 2326,6 22522
Maskiner och inventarier Not 12 55,5 63,1 162,8 182,0
Summa materiella anldaggningstillgangar 588,6 596,5 24894 2434,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 13 190,7 190,7 19,8 18,8
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 14 6,4 4,6 14,0 17,0
Uppskjutna skattefordringar 4,2 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1971 195,3 38,1 35,8
Summa anlaggningstillgangar 785,7 791,8 25285 2471,0
Omsattningstillgangar

Forrad mm Not 15 0,1 0,1 3,9 3,9
Kortfristiga fordringar Not 16 113,2 125,9 174,3 176,8
Kassa och bank Not 17 4,1 -0,1 54,5 48,7
Summa omséttningstillgangar 117,4 125,9 232,7 229,3
S:A TILLGANGAR 903,1 917,7 2761,2 2700,3
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Mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER delar -18 2017 delar-18 2017
Eget kapital

Ingaende eget kapital -164,4 -187,3 171,6 125,1
Arets resultat 72,0 22,9 89,5 46,4
Summa eget kapital Not 18 -92,4 -164,4 261,0 171,6

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 19 555,6 592,1 566,4 602,7
Andra avsattningar Not 20 2,0 3,5 23,5 24,4
Latent skatt 85,2 85,2
Summa avsattningar 557,6 595,6 675,1 712,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 29,2 30,2 1163,0 1088,1
Kortfristiga skulder Not 22 408,6 456,4 662,0 728,3
Summa skulder 437,8 486,5 1825,0 18164

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 903,1 917,7 2761,2 2700,3

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden Not 23 12558 12558 12558 1255,8
Ansvarsforbindelser Not 24 1499,7 1499,7 1500,1 1500,1
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2.3 Noter

Mnkr

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen
delar aug -18

Kommunen
delar aug -17

Forsaljningsmedel 15,9 13,2
Taxor och avgifter 28,2 26,9
Hyror och arrenden 35,4 33,5
Bidrag 139,7 177,3
Forséljning verksamhet och tillgangar 18,8 211
Summa Verksamhetens intakter 238,0 272,0
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -48,7 -50,7
Bransle -6,5 -7,5
K&p av huvudverksamhet -200,7 -193,8
varav:

- Férskola 27,9 27,1
- Aldreomsorg 26,6 25,3
- Gymnasieskola 16,8 16,9
- Réddningstjanst 16,1 15,7
- Grundskola 15,9 14,9
- Kommunikationer 15,3 15,6
- Hemtjanst 14,7 12,2
- Personlig assistans 14,3 6,6
- Barn o ungdomsvard, familjehem 12,4 17,4
- Gator och véagar 11,3 12,3
- Externa boenden SoL o LSS 8,5 6,7
- Ovrigt 8,1 8,5
- Fardtjénst 3,7 2,7
- Néringslivsfrdmjande atgérder 3,6 4,4
- Parker 3,0 3,6
- Vard vuxna missbruk 2,5 4,3
Tjanster -30,5 -29,3
Loner, ersattningar och sociala avgifter -702,1 -706,6
Pensioner inkl I16neskatt -8,9 -19,3
Lokalhyror -132,9 -129,3
Material -42,5 -39,8
Ovriga verksamhetskostnader -49,2 -53,8
Summa verksamhetens kostnader -1 222,0 -1 230,2
Not 3 Jamforelsestorande poster

Aterbetalning av premie fran AFA Férsakringar 0,0 0,0
Summa Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
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Not 4 Avskrivningar

Kommunen
delar aug -18

Kommunen
delar aug -17

Avskrivningar enligt plan -31,5 -30,7
Summa avskrivningar -31,5 -30,7
Not 5 Skatteintidkter

Kommunalskatt 788,6 770,2
Skatteavrakning -3,2 -4,5
Summa skatteintékter 785,4 765,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 199,9 199,2
Strukturbidrag 0,0 0,0
LSS 35,9 33,5
Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar 15,4 19,3
Generellt statsbidrag valfardsmiljarderna 26,8 24,8
Kommunal fastighetsavgift 32,3 29,1
Regleringsavgift/bidrag 2,6 -0,2
Kostnadsutjamning -3,9 -9,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 309,0 295,9
Not 7 Finansiella intakter

Utdelning aktier 3,7 1,8
Ranteintakter 0,0 0,0
Ranteintakter fran bolagen 0,0 0,0
Borgensprovision fran bolagetn 2,5 3.1
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,2
Summa finansiella intdkter 6,3 5,1
Not 8 Finansiella kostnader

Lanerantor -0,1 0,1
Rénta pensionsskuld -13,0 -16,9
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -13,2 -16,9
Not 9 Extraordinara kostnader

Djuphamnen 0,0 -3,3
Summa Extraordinara kostnader 0,0 -3,3
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Kommun Kommun

Mnkr Delar -18 2017
Not 11 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingaende anskaffningsvarde 852,8 812,0
Arets investeringar 21,5 40,7
Forsaljning -0,4 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 874,0 852,8
Ingadende ackumulerade avskrivningar -319,4 -288,7
Arets avskrivningar 21,4 -30,7
Utrangering 0,0 0,0
_Utgéende ackumulerade avskrivningar -340,8 -319,4
Utgaende bokfort varde 533,1 533,4
Férdelning per omrade:
- markreserv 24,9 24,9
- verksamh.fastigheter 83,5 86,8
- fastigheter for affédrsverksamhet (va-verk, hamnar) 46,9 34,9
- publika fastigheter (gator, végar, parker) 337,7 355,6
- tomtréattsmark 4,3 4,3
- exploateringsmark 10,4 2,8
- pagéende arbete 25,4 24,2
Utgaende bokfort viarde 533,1 533,4
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarden 239,0 214,2
Arets anskaffningar 2,5 25,7
Forsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar 0,0 -1,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 241,5 239,0
Ingaende avskrivningar -175,9 -160,8
Arets avskrivningar -10,1 -15,4
Forsaljning / utrangeringar 0,0 0,3
_Utgaende ackumulerade avskrivningar -186,0 -175,9
Utgaende bokfort varde 55,5 63,1
Férdelning per omrade:
- inventarier 29,7 36,8
- maskiner o fordon 9,1 8,5
- forbéttringsutgift i annans fastighet 16,9 17,1
- pdgaende arbete -0,3 0,7
Utgaende bokfort viarde 55,5 63,1
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Kommun Kommun
Not 13 Andelar i koncern- och intresseforetag m fl Delar -18 2017
Harndsands Energi & Miljo AB 50,1 50,1
AB Harnésandshus 127,5 127,5
Harnésand Invest AB 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 12,9 12,9
Technichus AB 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0
HogaKusten Destination AB 0,1 0,1
Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl 190,7 190,7
Not 14 Fordringar hos koncern- & intresseforetag m fl
AB Harnésand Kommunfastigheter 0,0 0,5
Foérlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3,7 3,7
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 24 0,0
Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 6,4 4,6
Not 15 Forrad mm
Exploateringsmark & Bostadsratter 0,1 0,1
Summa forrdd mm 0,1 0,1
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8,8 11,0
Statsbidragsfordringar 10,7 51
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 63,4 73,0
Upplupna skatteintakter 21,9 18,7
Momsfordran 6,6 16,6
Ovriga kortfristiga fordringar 1,8 1,5
Summa kortfristiga fordringar 113,2 125,9
Not 17 Kassa och bank
Kassa, bank och postgiro 0,0 0,1
Koncernkonto totalt 4.1 -0,1
Férdelat koncernkonto:
- Hadrnésands kommun -21,3 -1,8
- Hdrnésand Energi & Miljé AB 26,3 -1,0
- H&rnésandshus AB -5,4 1,8
- Harnésand Néringsliv AB 0,1 0,1
- Technichus 4,0 0,3
- Invest i Hdrnésand AB 0,4 0,4
Summa kassa och bank 4.1 -0,1
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Kommun Kommun

Not 18 Eget kapital Delar -18 2017
Balanserat resultat -164,4 -187,3
Arets resultat 72,0 22,9
Utgaende eget kapital -92,4 -164,4
Egna kapitalet bestar av
- anldggningskapital 198,7 166,0
- rérelsekapital -291,1 -330,4
Summa -92,4 -164,4
Not 19 Avsattningar pensioner
Harnésands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i
balansrakningen.
Harnésands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for personer fodda till
och med 1942) tryggat i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.
Pensioner intjéinade till och med 1997
Ingdende avsattning inkl. I6neskatt 712,8 743,9
Rante- och basbeloppsupprakning 9,6 17,5
Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Byte till Skandikon -3,4 0
Ovrig post -18,0 9,2
Pensionsutbetalningar -21,1 -33,3
Forandring av |6neskatt -8,0 -6,1
Utgaende avséttning 671,9 712,8
inkl. I6neskatt
Pensioner intjéinade fran och med 1998
Ingdende avséttning inkl. I6neskatt 114,8 110,7
Nyintjanad pension 6,1 4,3
Rante- och basbeloppsupprakning 1,6 2,3
Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovriga poster -1,5 0,7
Pensionsutbetalningar -2,6 -4,0
Forandring av Ioneskatt 0,9 0,8
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 119,2 114,8
Sdirskild avtalspension och visstidspension
Ingdende avséttning inkl. I6neskatt 0,0 0,6
Nyintjanad pension 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0
Forandring av diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 -0,5
Pensionsutbetalningar 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 0,0 -0,1
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 0,0 0,0
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Pensioner OPF-KL

Kommun Kommun

Delar -18 2017
Ingdende avsattning inkl. I6neskatt 0,3 0,3
Intjanat 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt 0,0 0,0
Utgaende avséattning inkl. Ioneskatt 0,3 0,3
Summa utgaende avséattning inkl. I6neskatt 791,4 827,9
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse -195,3 -195,3
Loneskatt -40,4 -40,4
Stiftelsens anskaffningsvarderade egna kapital -222,5 -222,5
Langfristig fordran l6neskatt -40,4 -40,4
Aterldnade medel 528,5 565,0
Aktualiseringsgrad 97% 91%
Avsattningar pensioner 555,6 592,1
Not 20 Andra avséattningar
Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingaende varde 1,5 1,5
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgaende avsittning 1,5 1,5
Overenskommelser
Ingédende varde 1,0 0,1
Ny avsattning 0,0 1,0
lanspraktagna avsattningar -0,6 -0,1
Utgaende avsittning 0,4 1,0
Tvist Kastellskolan
Ingédende varde 0,0 1,6
Ny avsattning 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,6
Utgaende avsittning 0,0 0,0
Avsittning leverantér
Ingédende varde 0,9 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,9 0,0
Ny avséattning 0,0 0,9
Utgaende avsittning 0,0 0,9
Totalt ingaende varde avsattningar 3,5 3,2
Totalt férandringar -1,5 0,2
Total utgaende avsattningar 2,0 3,5
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Not 21 Langfristiga skulder
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Delar -18 2017
Lan i banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Uppgifter om |an i banker och kreditinstitut _
Genomsnittlig ranta 0,12% -0,09%
Genomesnittlig rantebindningstid 90 dagar 90 dagar
Lan som forfaller inom
1 ar (redovisas som kortfristig skuld) 170,0 170,0
2-5ar 0,0 0,0
Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 29,2 30,2
Aterstéende antal &r (snitt) 18,4 20,1
Summa forutbetalda intakter 29,2 30,2
Summa langfristiga skulder 29,2 30,2
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 176,4 173,8
Skulder inom koncernkontot 25,6 2,0
Leverantdrsskulder 11,2 35,7
Personalens skatter, avgifter o Idneavdrag 18,6 17,7
Ovriga kortfristiga skulder 23 3,5
Semesterloneskuld och upplupna léner 50,7 78,4
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I6neskatt 32,4 47,0
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers 8,0 22,8
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 834 75,6
Summa kortfristiga skulder 408,6 456,4
Not 23 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag 1233,2 1233,2
Borgensatagande egna hem 0,2 0,2
Ovriga forpliktelser 22,4 22,4
Summa borgensataganden 1255,8 12558
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Not 24 Ansvarsforbindelser
Tillaggsupplysning operationell leasing
Prognos leasingavgifter inom 1 ar

Prognos leasingavgifter senare an 1 ar men inom 5 ar

Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre an tre ar
Prognos hyresavgifter inom 1 ar

Prognos hyresavgifter senare an 1 &r men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 1 ar

EU-projekt budgeterat senare an 1 ar men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Kommun Kommun

Delar -18 2017
0,6 0,6
0,8 0,8
0,0 0,0

169,2 169,2
648,1 648,1
677,5 677,5

2,1 2,1
1,4 1,4
0,0 0,0

Summa ansvarsforbindelser

1499,7 14997
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2.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING
(mnkr) Intékter | Kostnader | Nettokostnad Budget | Avvikelse
mot
aug-18 aug-18 aug-18 aug-18 budget
Kommunstyrelse inkl KF 98,3 -180,9 -82,6 -110,1 27,5
Arbetslivsnamnden 49,2 -88,1 -38,9 -40,2 1,3
Samhallsnamnden 17,2 -125,5 -108,3 -115,6 7,3
Skolndmnden 76,4 -478,2 -401,9 -395,3 -6,5
Socialndmnden 81,9 -489,4 -407,5 -376,6 -30,9
Summa namnder 323,0 -1 362,1 -1039,1| -1037,8 -1,3
INVESTERINGSREDOVISNING
Augusti 2018
(mnkr) Inkomster | Utgifter| Netto | Budget| Avvikelse Prognos
m budget 2018
Kommunstyrelse 0,0 -6,2 -6,2 -11,8 -5,6 -11,8
Arbetslivsnamnden 0,0 -0,3 -0,3 -1,5 -1,2 -1,7
Samhallsnamnden 1,1 -17,3| -16,2 -70,6 -54.4 -70,6
Skolnamnden 0,0 -0,9 -0,9 -3,0 -2,1 -3,0
Socialndmnden 0,0 -0,2 -0,2 -1,0 -0,8 -1,0
Summa 1,1 -249| -23,8 -87,9 -64,1 -88,1
STORA INVESTERINGSPROJEKT
Augusti 2018
(mnkr) Inkomster | Utgifter | Netto
Samhallsndmnden -16,2 varav:
- Kronholmskajen 0,0 -11,9 -11,9
- Lévuddsvagen 0,0 -1,7 -1,7
- Staket Jarnvag 0,0 -0,6 -0,6
0,0 -14,2 -14,2
Kommunstyrelsen -6,2 varav:
- Exploatering Seminariet 16 0,0 -4.0 -4.0
- Datorer internbank 0,0 -1,8 -1,8
- Storkoksutrustning 0,0 -0,4 -0,4
0,0 -6,2 -6,2
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